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 ABSTRACT    pnMU ;FCl;SV[ VY"T\+GL SZM0ZHH] K[P K[<,F 5RF;[S JQFM"YL DlC,FVMG[ ;FD}lCS ZLT[ VG[ SFG}GL älQ8V[ 36] \ H DCtJ 

VF5JFDF\ VFJL Zæ]\ K[P H[YL  DlC,F DF8[ 3ZGL ACFZ GLS/L4 jIJ;FI S[ GMSZL SZJL VYJF TM VFlY"S p5FH"GG] \ SFI" SZJ] ;C[,] AgI] K[ T[ 

DlC,FVMG[ 5MTFG[ DF8[ VG[ ;DFHG[ DF8[ 56 V[S GJL H 5lZl:YlT pEL SZ[, K[P ~l-JFNL EFZTLI ;DFHDF\ DlC,FVMG]\ :YFG U'CSFI" 5]ZT]\ 

DIF"lNT CT]\P 5Z\T] VMU6L;DL ;NLGF V\T EFUDF\ DlC,FGF VFlY"S :JFT\+TFGM 5FIM GBFIMP DlC,F lX1F6 VG[ TF,LD D[/JLG[ :J\T+ 

jIJ;FIG X~ SZ[,P VFD VFH[ DlC,FVM 5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lT DF\YL lAG5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lT TZO J/L K[P KTF 56 VFH[ EFZTDF\ 

jIJ;FILS DlC,FVMGL lJlXQ8 5|SFZGL ;D:IFVM K[P SFZ6 S[ EFZTLI DlC,FVMV[ jIJ;FI TM V5GFjIM K[ KTF 56 T[G[ 3ZUyY] :+L TZLS[GL 

E}lDSFDF\YL S[ SFIM"DF\YL D]STTM SZJFDF\ VFJL H GYLP  
 
Keywords: Women entrepreneurs, 

 
 

V[S lJSF;XL, ZFQ8= TZLS[ EFZT[ VFIMÒT lJSF;G[ DFU[" V5GFJL lDz VY"T\+GL 5|6F,LG[ VFJSFZ[, VG[ VF ,F\AL 

lJSF;IF+FGF\ K NFISFVMDF\ GM\W5F+G[ J[UJFG AGFJJFDF\ DFGJ D}0LG[ ;CIMU ,[JFG]\ plRT U6JFDF\ VFjI]\ K[P DFGJD}0L 

lJSF;GL 5|lS|IF 5]~QFM 5]ZTL DIF"lNT G ZC[TF DlC,FVM ;]WL lJ:TZ^F 5FDL K[P lX1F6 T[DH IMuI TF,LD äFZF DlC,F 

zlDSMG[ DFGJD}0L TZLS[ lJSF;JJF 5Z ,1I V5F. Zæ]\ K[P VF lJEFJGF DF+ DFGJzDG[ V[S VUtIGF ;FWG TZLS[ GlC 

5Z\T] lJSF; 5|lS|IFGF DCtJGF ;FWG TZLS[ ;FCl;S ;\RF,S TYF D}0L5lTGF OF/FG[ 5|FWFgI VF5JFGL lNXFDF\ 56 VFU/ 

W5FJJFP VF ;\NE"DF\ ÒG0=[h VG[ VDtI";[GG]\ D\TjI ZH} SZJ]\ plRT ,[BFX[ T[VM H6FJ[ K[ S[ ccTFH[TZGF\ JQFM"DF\ VFlY"S 

lJSF; VG[ J'lwWGF SFI"DF\ zD VG[ BF; SZLG[ DFGJD}0LGF OF/FG]\ lJlXQ8 DCtJ :JLSFI]" K[Pcc VF ¹lQ8=lA\N]GL :JLSFI"TFGF 

SFZ6[ E{FlTS D}0LGF V;ZSFZS 5lZ6FD ,FJJFDF\ DFGJD}0LGM ;CIMU VF5JFDF\ lX1F6 VG[ TF,LDG]\ DCtJ JWL HJF 5FD[ 

K[P TFH[TZGF\ JQFM"DF\  5|ItGM VG[ ;FCl;S lJSF;GL 5|lS|IF  VUtIGF V\U AGL ZC[JF 5FdIF CMJFG]\ VG[S lJSF;XL, 

ZFQ8=MDF\  HMJF D/[ K[P VG[ VF AFAT 56 ;\XMWSMDF\ VeIF;GM DCtJGM D]NM AGL ZC[JF 5FD[, K[P VF ãlQ8V[ pnMU 

;FCl;S 5|J'lT ;FY[ ;\S/FI[,L DlC,FVMGL 5|J'lTVM T[GL ;D:IFVM VG[ EFlJ TSM 5Z 5|SFX 5F0JFGM VJSFX TFH[TZGF 

JQFM"DF\ VFJF lJSF;XL, ZFQ8=MDF\ JWL ZæM CMJFG]\ H6FI K[P 

 VFlY"S lJSF;4 VF{nMULSZ64 XC[ZLSZ64 VFW]GLSZ6GL 5|lS|IF DFGJD}0LG[ J[U VF5[ K[P ;FY[ ;FY[ X{1Fl6S 

D}<IMDF\ 56 5lZJT"G ,FJ[ K[P T[GL V;Z DFGJLI D}<IM 5Z 56 50[ K[P VFW]lGS ÒJGWMZ6 VG[ JWTL HTL DMHXMBGL 

DF\UGL 5CM\RL J/JF DF8[ V[S DF+ 5]]~QF JU" H VFlY"S 5|J'lTDF\ 5CM\RL XSTM GYL T[YL :+LVMG[ 56 VFlY"S p5FH"G DF8[  

EFULNFZ AGFJJFGL TS pEL Y. VG[ ÒJGWMZ6 ;]WFZM ,FJJF DF8[ DlC,FVM T[DGL ;FCl;STF VG[ SM9F;]hYL VFlY"S 

1F[+[ h\5,FJ[, K[P VFH[ DlC,FVMG]\ VFlY"S 1F[+ 56 DF+ VYF6F4 D;F,F S[ 5F50 5]ZT]\ l;lDT G ZC[TF VgI 1F[+MDF\ B[0F6 

JW[,]\ K[P pPNFP .gãF G}.4 R\NF SMRZ4 ;],HTF lOZMlNIFV[ H]NF H]NF 1F[+MDF\ l;lwWVM CF;, SZ[,L K[P  

 

 ;D:IFSYG 

 VFH[ ;DU| lJ`JDF\ DlC,FVM jIJ;FI SZTL Y. K[P VG[ lNG 5|lTlNG T[DG] \ 5|DF6 JWT] HFI K[P 5Z\T] EFZTDF \ 

jIJ;FI SZTL DlC,FVMGL lJlXQ8 5|SFZGL ;D:IFVM K[P SFZ6 S[ EFZTLI DlC,FVMV[ jIJ;FI TM V5GFjIM K [ KTF 56 

T[G[ 3ZUyY] :+L TZLS[GL E}lDSFDF\YL S[ SFIM"DF\YL D]STTM SZJFDF\ VFJL H GYLP ;\1F[5DF\ EFZTDF\ 56 DF+ 3ZUyY] 

pt5FNSLI 5Z\5ZFUT 5|J'lTGF 1F[+MDF\YL lAG 5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lT DF8[ 5lZ6FDMG[ NFB, YJFGF ;\HMUM pHHJ/ AGL 

ZæF\ CMJFG]\ H6FI K[P 

 .P;P!))! GL GJL VFlY"S GLlT pNFZLSZ64BFGULSZ6 TYF J{l`JSZ6G[ 5|FWFgI VF5[ K[P TYF HFC[Z1F[+GL 

ZMHUFZLGL TSM ;\SMRFI T[JM lGN["X SZ[ K[P tIFZ[ BFGUL1F[+DF\ GLRF J[TGNZGM VJSFX pEM YJF 5FD[ TYF ZMHUFZLDF8[ 

ClZOF. JWJFGM VJSFX ;HF"TF :JZMHUFZ,1FL jIJ;FIM jIF5FZL ;FC;M X~ SZJFGL G}TG lNXFDF \ ;FC;J'lT JF/F lXl1FT 

TF,LD 5FD[, I]JS4 I]JTLVM 5NF5"6 SZ[ T[JF ;\HMUM 5|A/ AgIF\ CM. tIFZ[ VFJF VeIF; DF8[ BF; H~ZT CMJFG] \ 

VeIF;]VM lJRFZL ZæF\ K[P VF DF8[ VF VeIF; CFY WZJFGM V[S :T]tI 5|IF; VF ;\XMWGSFI" V\TUT" SZJFDF\ VFJ[,P 
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 ;FlCtI ;DL1FF o 

!P 5äDLGL ;[GU]%TF4 ccJLD[G JS";" .G .g0LIFcc4 !)&_ 

5ïLGL ;[GU]%TFGM s!)&_f ccJLD[G JS";" .G .g0LIFcc 5]:TS ~5[ ZH} YI[, VeIF;DF \ VG[SlJW 1F[+[ DlC,FVM 

SFD SZ[ K[ T[ ;\A\WL lJUTMG]\ lJ`,[QF6 ZH] SZ[ K[P T[GF H6FjIF D]HA BF64 O[S8ZL4 B[TLJF0L4 J[5FZL W \WF VG[ jIJ;FIMGL 

5|J'lT SZ[ K[PDlC,F ZMHUFZLGL lJlJW ;D:IFVM 5Z VF VeIF; 5|SFX 5F0[ K[P X~VFTDF \ VS]X/ DH]ZM TYF tIFZAFN 

VMK]\ E6[, TYF YM0L lX1FLT DlC,FVMG[ VFJZL ,. VeIF;DF\ K6FJ8 SZL K[P DlC,F VeIF;MDF\ ;\NE" ;FlCtI TZLS[ VF 

VeIF; VUtIGM U6L XSFI T[JM K[P 

 ZP D[3F N]EFQFL JLh[4 ccJLD[G V[g5|LgIMZ .G .g0LIFcc4 !)(* 

D[3F N]EFQFL JL\h[ s!)(*f ccJLD[G .g8Z5|LgIMZ .G .g0LIFcc GFDGF 5]:TS ~5[ ZH} YI[, VeIF; VFhFNL AFN 

GMSZLGL TSM p5ZF\T DlC,FVM ZMHUFZL GF 1F[+MDF\ 56 SFI"ZT AGL ZC[ K[P T[ AFATG[ 5|SFXJFDF\ ,FJ[ K[P lN<CLDF\ :JT\+ 

jIJ;FIDF\ ;FCl;S TZLS[ E}lDSF EHJTL DlC,FVMG[ VFJZL ,. T[6[ ZH} SZ[, VeIF; DlC,F VeIF;MDF \ GJL H lNXF 

BM,GFZ AGL ZC[ K[P T[G[ H]NF H]NF !*_ jIJ;FIM DlC,F VM SZL XS[ K[P T[GL RRF" SZ[, K[P T[DH VF VeIF; ;FCl;S 

DlC,FVMGF 5|̀ GM 5Z 5|SFX 5F0GFZ VeIF; AGL ZC[ K[P  

#P 5Z,LSZ VG[ N]VF4 cclJD[G .G 8=[0LXG, V[g0 GMG 8[0LXG, CMD A[.h0 JS"  .G U]HZFT :8[8cc4 !))Z 

5Z,LSZ VG[ N]VF s!))Zfcc lJD[G .G 8=[0LXG, V[g0 GMG 8=[0LXG, CMD A[.h JS" .G U]HZFT :8[8cc GF 

VeIF;DF\ U]HZFTGL 5Z\5ZFUT VG[ lAG 5Z\5ZFUT DlC,F ;FCl;SMG[ VFJZL ,[TM VeIF; K[P H[DF \ !))!v)ZGF JQF"G[ 

,1FDF\ ZFBLG[ VFJF jIJ;FIDF\ ZMSFI[,L !__ DlC,F ;FCl;SM 5;\N SZLG[ VF VeIF; CFY WZFIM CTMP VF p5ZF\T DlC,F 

;FCl;SM 5MTFGF jIJ;FI ;\A\WL S[8,LS ;D:IFVM4 SF{8]\lAS 5|`GM4 ;FDFÒS 5|̀ GM lJX[ ZH]VFT SZJFDF\ VFJL K[P 

 ;FCl;SGL lJEFJGFGL ;DH}TLo 

 VF<O|[0 DFX",GF DT 5|DF6[ pnMU ;FCl;S T[ jIlST K[ S[ H[ HMBD p9FJJFG] \ ;FC; SZ[ K[4 SM. V[S SFI" DF8[ D}0L 

VG[ zDGL jIJ:YF SZ[ K[ T[DH H[ T[GL ;FDFgI IMHGF T{IFZ SZ[ K[ VG[ H[ T[GL GFGL GFGL AFATMG] \ lGZL1F6 SZJFG]\ SFI" SZ[ 

K[P 

 EFZT ;ZSFZGF\ !)**GF VC[JF,DF\ :5Q8 ZLT[ NXF"J[, K[P T[ D]HA ccSM.56 W\WFSLI ;FC; S[ H[DF\ VMKFDF\ 

VMKF 5!@ YL JW] D]0LUT lCT :JT\+ DlC,FG]\ CMI VG[ T[ ;FC;DF\ VMKFDF\ VMKL 5!@ H[8,L ZMHUFZL AC[GMG[ 5|F%T CMI 

T[ W\WFSLI ;FC;G[ ccDlC,F pnMU ;FC;cc TZLS[ VM/BJFDF \ VFJ[ K[P 

 pnMU ;FCl;SGL H]NL H]NL jIFbIFVMGF VeIF; TYF lJ`,[QF6G[ VFWFZ[ pnMU ;FCl;SGF S[8,F \S ,1F6M TFZJL 

XSFIP pnMU ;FCl;SDF\ G[TFULZL4 GJLGTF4 ;H"GFtDSTF4 VF{nMlUS NlQ8SM6 ;BT 5lZzD SZJFGL J'lT4 NL3"ãlQ84 

DCTD GOFSFZSTF4 lJHIDF8[GL DC[rKF4 UlTXL, ;H"GFtDS XlST4 5C[,J'lT4 JFHAL HMBD p9FJGFZ4 W{I"4 

lJ`,[QF6FtDS XlST4 N]ZN[XL56]\4 VFXFJFNL56]\4 ;\RF,SLI SF{X<I4 UlTXL,TF4 SFI" :JFT\È4 VFtDlJ`JF;4 jIF5S 

lJRFZ;Z6L4 ;D:IF4lGJFZ6vXlST4 1FDTF4 DFGJLI ;\A\WM HF/JJFGL 1FDTF4 RMSS; wI[IM4 W\WFSLI pTDTFGL HF/J6L 

JU[Z[ U]6M 56 H~ZL K[P 

 VeIF;GF C[T]VM o 

!P ZFHSM[8  lH<,FDF\ RF,TF DlC,F pnMU ;FCl;SMGM 5Z\5ZFUT 5|J'lT VFWFZLT jIJ;FIM VG[ lAG 5Z\5ZFUT 

VFWFlZT jIJ;FIMGL HF6SFZL D[/JJLP 

ZP DlC,F pnMU ;FCl;SMGF lJSF; DF8[GF SFI"S|DMGL V;ZSFZSTF T5F;JLP 

#P DlC,F pnMU ;FCl;SMGL TSM4 ;D:IFVM VG[ 5|̀ GM HF6JF VG[ 5|̀ GM pS[,JFGF  p5FI[F ;}RJJF 

 VeIF;GL 5lZS<5GFVM o 

!P DlC,FVM 5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lT DF\YL lAG5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lTVM TZO J/L K[P 

ZP 5Z\5ZFUT SZTF lAG5Z\5ZFUT pnMU ;FCl;S 5|J'lTDF\ VFJSG]\ :TZ p\R]\ HMJF D/[ K[P 

#P 5MTFGF VG]EJ4 ~lR4 lX1F6 TF,LD TYF 5|[Z6F äFZF DlC,F pnMU ;FCl;SM jIJ;FIGL 5;\NUL SZTL CMI K[P 

 

 ;\XMWG 5wWlT ov  

 SM.56 ;\XMWG IMHGFG[ ;O/ AGFJJF ;\XMWGGL VeIF; 5wWlT VG[ 5|I]lSTVM V[8,L H VUtITF WZFJ[ K[P 

SM.56 ;\XMWG IMHGFDF\ T[GF lJlXQ8 VG[ RMÞ; C[T]VM DCtJGF CMI K[P SM.56 ;\XMWG IMHGFDF\ S. ;\XMWG 5wWlT 

p5IMUL AGX[ T[GM VFWFZ H[ T[ ;\XMWG C[T]VM VG[ IMHGFGF 5|SFZ 5Z K[PVF AWL 5|lS|IF DF8[ T[DH TyIM V[Sl+T SZJF 

DF8[ ;\XMWGGL S[8,LS 5wWlTVM T[DH 5|I]lSTVMGM p5IMU SZJFDF \ VFJ[ K[P ;FY[ SM. V[S 5wWlT S[ 5|I]lST äFZF 

;\XMWG5}6" Y. XST]\ GYLP VFYL V[S VYJF V[S SZTF VG[S 5wWlTGM p5IMU SZJM 50[ K[PVFD lJlJW 5|lS|IFVM NZlDIFG 

V[S SZTF JW] 5wWlTVMGM p5IMU SZJM 50[ K[P5|:T]T XMW lGA\WDF\ J6"GFtDS 5wWlT4;J["1F^F 5wWlTGM p5IMU SZJFDF \ 

VFJ[, SFZ6S[ 5|:T]T XMW lGA\W ccDlC,F pnMU ;FCl;SM o 5|UlT45|̀ GM VG[ EFlJccs ZFHSM8 lH<,FGF\ ;\NE"DF\ VeIF;f 
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 DFlCTL D[/JJFGL 5wWlT o 

s!f 5|FYlDS DFlCTL  

 I¹rK lGNX"G 5wWlT 5|DF6[ ZFHSM8 lH<,FDF\YL DlC,F pnMU ;FCl;SM Z_ H[8,F DlC,F ;FCl;SMG[ 5F;[  

5|̀ GFJ,L VG[ jIlSTUT D],FSFT äFZF lJUTM V[Sl+T SZ[,P 

sZf U{F6 DFlCTL  

 U{F6 DFlCTL ;ZSFZL SR[ZLVM4 J:TL U6TZLGF VC[JF,4 lH<,FGL VF\S0FSLI DFlCTL T[DH lH<,F pnMU S[gã TYF 

VgI ;\:YFVM 5F;[GF 5|SFXGMqVeIF;M TYF ;FDFlISM4J[A;F.8M JU[Z[ äFZF lälTIS DFlCTL D[/J[,P 

 

 VeIF;GF TFZ6M 

!P DlC,FVM  lJSF;GL 5|lS|IFDF\ DFGJD}0L TZLS[ IMUNFG CT]P H[ CJ[ ;FCl;S TZLS[ E}lDSF EHJ[ K[P 

ZP lX1F6 VG[ TF,LD äFZF VFJF GJF ;FCl;S ;Ò" XSFI K[P 

#P DlC,F pnMU ;FCl;SGL S]8\]ADF\ VFlY"S ;CEFULNFZLDF\ JWFZM YJF 5FD[, K[P 

$P DlC,FVMGL GMSZLDF\ ;CEFULNFZLGL ;FY[ :JT\+ jIJ;FI :JLSFZ[ K[P 

5P DlC,F ;FCl;SMGL 1FDTF VG[ ;FDyI" JWFZJF DF8[ DlC,F ;FCl;S lJSF; SFI"ÌDDM DCtJG] \ IMUNFG K[P 

&P ZFHSM8 lH<,FGF DlC,F ;FCl;SMDF\G] DM8] H}Y #5 JQF"GL JIDIF"NF JF/] CT]\PVFD GFGL JIGL ;FCl;S   JWFZ[ K[P 

*P DlC,FVM 5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lT DF\YL lAG5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lTVM TZO J/L K[P 

(P 5Zl6T DlC,FVM 5Z\5ZFUT VG[ V5Zl6T DlC,F lAG5Z\5ZFUT ;FCl;S 5|J'lTVM  SZ[ K[P 

)P ;\RF,SLI lG6"IMDF\  %F&@  lG6"IM DlC,F ;FCl;SM äFZF ,[JFI K[P 

!_P DlC,F ;FCl;SM ((@  VFW]lGS 5£lT VG[ !Z@  VlT VnTG ;FWGMGM J5ZFX SZ[ K[P 

!!PD}0L ÝFl%TGF :+MT  %FZ@ :JE0M/ 4 #Z@  ;UF ;\AWLv lD+M 4!&@ ;\:YFUT E\0M/ 5Z VFWFlZT K[P 

!ZP DM8F EFUGF DlC,F pnMU ;FCl; V;\Ul9T 1F[+DF\ Ýj¯T K[P 

!#P DlC,F pnMU ;FCl;S :+LVMGL ;FCl;S 5|J'lT 5FK/GF 5|[ZS 5lZA/M lX1F64 TF,LD4 HFlT4   p\DZ4 3ZG]\ 

JFTFJZ6  K[ 

 

 VeIF;G]\ DCtJ o 

 pnMU ;FCl;SV[ VY"T\+GL SZM0ZHH] K[P lJSF;XL, VY"T\+DF\ SNFR ;{FYL ;/UTM 5|̀ G V[ K[P S[ DFGJ 

;\XFWGGM SFI"1FD p5IMU SZJFGM EFZTDF\ ;ZSFZ[ VF 5|̀ GGF\ ;DFWFG DF8[ VG[S IMHGFVM VD,DF\ D]SL K[P S[8,FS 

lGQ6F\T VY"XF:+LVM VG[ CH] VD]S DF/BFUT AN,FJ ;}RJ[ K[P BF; SZLG[ :+L ;XlSTSZ6GF\ SFI"S|D V\U[ ;DU| N[XMDF\ 

HFU'TTF VFJL K[P VFlY"S ZLT[ :+L ;XST CMI TMH V[S T \N]Z:T ;DFHGL ZRGF YFIP VF DF8[ ;ZSFZ VgI ;FDFÒS 

;\:YFVM TZOYL S[8,FS 5|ItGM YIF K[P T[GL HF6SFZL VF VeIF; äFZF D/X[P p5ZF\T :JT\+ jIJ;FI SZTL DlC,FGM  

;FDFÒS NZHHM p\RM HJF DF8[ HJFANFZ 5lZA/MG[  HF6JFP :+LVMGL :JT\+ jIJ;FI ;\A\WL 5|̀ GM VG[ T[DGF ;}RGM 56 

DlC,F pnMU ;FCl;SMG[ jIIJ;FI SZJF DF8[ p5IMUL ;FlAT YX[P VFD DlC,F pnMU ;FCl;SM äFZF :+LVMGF VFlY"S4 

;FDFÒS VG[ DFGl;S lJSF;GL E}lDSF S. ZLT[ pEL  Y. ZCL K[P   

 

 VeIF;GL DIF"NFVM o 

!P  VeIF; U{F6 DFlCTL VFWFZLT CMJFYL VF\S0FSLI DFlCTL 5|F%T SZTL JBT[ ZC[,L DIF"NFVM VF ;\XMWG 

VeIF;DF\ HMJF D/[ K[P 

ZP  VeIF; 5|FYlDS DFlCTL 5|̀ GFJ,LGF VFWFZ[ YX[ VF DFlCTLGM U]6JTF DFlCTLNFTFGF JT"G VG[ DFgITF 5Z 

VFWFZ ZFBX[P 

#P VeIF; ZFHSM8 lH<,F lJ:TFZM G[ ,UTM K[P H[  ;DU| N[XG[ ,FU] 50L G 56 XS[P 
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